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Etablissement public & caractére
industriel et commercial créé
par la loi du 30 décembre 1991,
I’Agence nationale pour la gestion
des déchets radioactifs est
chargée des opérations de
gestion a long terme des déchets
radioactifs produits en France.
Elle est placée sous la triple
tutelle des ministéres chargés
de I'Industrie, de I'Environnement
et de la Recherche.

L’Agence exerce trois missions
précisées dans le contrat quadrien-
nal signé avec I'Etat :

-la mission industrielle a pour objec-
tif de mettre en ceuvre les filiéres
de gestion adaptées a chaque
catégorie de déchets radioactifs ;
- la mission de recherche déve-
loppe notamment les études
sur la faisabilité d’un éventuel
stockage des déchets de haute
activité et a vie longue en forma-
tion géologique profonde, dans
une logique de réversibilité ;

- la mission d’information recou-
vre la production d’un inventaire
répertoriant les déchets radio-
actifs et les matiéres valorisa-
bles actuels et futurs en France,
ainsi que la mise a la disposition
du public d’informations factuel-
les et vérifiables sur la gestion de
ces déchets.
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L'année 2004 a été décisive pour I’Andra. Elle voit les actions engagées depuis plusieurs
années porter leurs fruits dans les domaines scientifique et industriel.

2004 EN REVUE

Alors que le premier contrat quadrien-
nal Etat/Andra est arrivé a échéance,
I’essentiel des résultats attendus est
au rendez-vous : double certification
1ISO 9001 et I1SO 14001, création d'un
nouveau centre de stockage pour les
déchets de trés faible activité, collecte
de nombreux déchets issus du nucléaire
diffus, reconnaissance internationale
des programmes de recherche et
renforcement des partenariats avec
la communauté scientifique.

Dans le cadre de sa mission d’infor-
mation, I’Andra a poursuivi son effort
en direction de tous les publics, avec
le souci de favoriser une réflexion
sereine sur les enjeux de la gestion des
déchets radioactifs. En novembre 2004,
la premiére édition de |'Inventaire
national des déchets radioactifs et
des matiéres valorisables a été publiée.
L'état et lalocalisation des déchets ont
été complétés par un volet prospectif
précisant les quantités a prévoir dans
le futur. Outil de référence, il marque un
effort particulier de pédagogie.

En matiére d’exploitation industrielle,
le centre de stockage des déchets de
trés faible activité est pleinement entré
en phase opérationnelle avec prés de
20 000 tonnes de déchets stockées,
tandis que le centre dédié aux déchets
de faible et moyenne activité a de
nouveau fait la preuve de ses capaci-
tés d’adaptation en accueillant, a I'été
2004, des couvercles de cuve des réac-
teurs d’EDF. L’Andra a ainsi démontré
sa maitrise industrielle, tout en affir-
mant ses exigences en termes de sureté.

L’Andra meéne
une mission
d’intérét général.”

Dans le domaine de la recherche, la
campagne de forages dirigés sur le site
du Laboratoire de Meuse/Haute-Marne
s’est conclue au cours de I'été. Elle a
permis d'engranger de nombreuses
mesures sur les argilites étudiées, mais
aussi sur le milieu géologique dans son
ensemble. Elle n’a mis en évidence
aucune faille ou fracture, confirmant
ainsi la régularité du milieu géologique.
Une galerie expérimentale située au
sein des argilites du Callovo-Oxfordien,
a une profondeur de 445 meétres, est
a la disposition des équipes scienti-
fiques depuis fin 2004. Parallélement,
la préparation du dossier sur la faisabi-

lité du stockage, que I'’Andra remettra
en 2005, représente un important effort
d’analyse des résultats, tirant les ensei-
gnements de |'évaluation internationale
de I'OCDE de 2003. De nombreux
documents ont été produits tout au
long de I'année 2004 et la collecte
des résultats se poursuit. L'objectif est
de fournir un dossier riche et argumenté
offrant I'ensemble des informations, de
la synthése aux résultats scientifiques
détaillés. |l sera, de plus, le fruit d’'une
intense coopération avec le monde
scientifique francais et international.

2005 et 2006 seront des années de
débat. L’Andra apportera sa contribu-
tion dans un esprit d'ouverture, de
dialogue et de transparence. Aprés avoir
conduit ses recherches avec exigence,
en se confrontant aux meilleures pratiques
internationales, elle interviendra dans
le strict respect de son role d’expert
scientifique. L'important est désormais
que chacun se saisisse des résultats
pour réfléchir aux outils de la politique
de gestion des déchets radioactifs de
demain, en prenant en compte au mieux
les attentes des citoyens.

Quelles que soient les orientations qui
seront retenues, je suis convaincu que
les compétences acquises par I’Andra
en feront, demain comme aujourd’hui,
un outil précieux au service de la poli-
tique définie par les pouvoirs publics.

FRANCOIS JACQ

Directeur général




A la fin de I'année 2004, I’Agence comptait 363 salariés répartis sur le siége, les trois centres
de stockage et le laboratoire de recherche souterrain.

RESSOURCES HUMAINES

Qui sommes-nous ?

Au 31 décembre 2004, I'effectif de I'Agence
s’élevait a 363 salariés dont quatre post-
doctorants. Les ingénieurs et les cadres
représentent 60 % de cet effectif, aux-
guels se joignent 28 thésards. Conformé-
ment aux orientations du contrat quadri-
ennal 2001-2004, on observe depuis quatre
ans une relative stabilité du nombre de sala-
riés. L'année 2004 a permis d’intégrer a
I’Andra huit salariés en contrat a durée indé-
terminée (sept cadres et un technicien).
Cesrecrutements, consécutifs a des départs
naturels (retraite et démissions), ont pour
partie contribué a introduire de nouvelles
compétences au sein de I’Agence.
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FORMATION DU PERSONNEL

En 2004, un budget équivalent a 4,75 %
de la masse salariale a été consacré a
la formation professionnelle. Au cours de
I'année, 303 salariés (soit 83 % de |'effectif)

ont suivi au moins une formation, ce qui -

représente en moyenne 3,5 jours pour
chacpn d’entre eux.

Le budget se partage entre des formations
transversales comme le management, la
sécurité, le renforcement des compéten-
ces en radioprotection et en anglais, et
des formations scientifiques et techniques
plus pointues, en rapport avec l'activité
des différentes unités de I’Agence.

RELATIONS SOCIALES

L’accord sur I'égalité professionnelle, signé
en mars 2004 par deux organisations
syndicales, la CGC et la CGT, définit un
ensemble d’actions visant a traduire la
politique volontariste de I’Agence dans
ce domaine. Un accord salarial a égale-
ment été signé par ces mémes syndicats.

De gauche a droite,
et de haut en bas :

Patrick Landais,

Jean-Paul Baillet,
Secrétaire général ;
Francois Jacq,
Directeur général ;
Philippe Stohr,
Directeur général
adjoint — Directeur
des projets ;
Jacqueline Eymard,
Directrice de la
communication ;

Arnaud Grévoz,
Directeur sareté,

Paul Talneau,
Directeur des

Francis Chastagner,
Directeur industriel.

Directeur scientifique ;

qualité, environnement ;

ressources humaines ;

ONTRAT QUADRIENNAL 2001-2004

Bilan positif

Le premier contrat entre I'Etat et I’Andra, signé en 2001, a eu un apport incontestable : il a clarifié les attentes vis-avis de
I’Agence et a été d'une grande utilité dans la gestion interne, avec le partage d'un cadre commun sur les actions et les priorités.
Par rapport aux trois missions imparties a I’Agence, I'essentiel des objectifs techniques a été atteint : notamment la
création du nouveau Centre de stockage pour les déchets de tres faible activité (TFA) ; la disponibilité d’entreposage pour
les déchets issus du nucléaire diffus (paratonnerres, objets divers, assainissement de sites) ; la rédaction des dossiers de
synthése Argile 2001 et Granite 2002, et la revue internationale du premier, qui a souligné la qualité des recherches conduites
par I’Andra ; la réalisation de I'Inventaire national ; la mise en place d'une politique scientifique active, avec le renforcement
des partenariats. Le contrat a également vu I'obtention, et le maintien, de la double certification ISO 9001 et 14001.

La situation financiére de I’Andra apparait saine au terme du contrat. En matiére d’utilisation des ressources, un effort
de rigueur a permis a I’Agence d'accomplir ses missions avec des moyens maitrisés.

L'’Agence s’est également attachée a développer la qualité de ses échanges scientifiques et techniques avec les différents
acteurs concernés.

QUELQUES CHIFFRES

Répartition des effectifs

par tranche d’age

27 %

La proportion des moins de 35 anS est de 21 0/0,
celle des moins de 45 anS correspond a 59 0/0 des salariés.

40 0/0 Proportion de femmes au sein de l'effectif

42,5 anS Age moyen des salariés (femmes : 40 ans/hommes : 44 ans)

1%

14 % ‘

\

Il Moins de 25 ans
De 25 a 34 ans
De 35 3 44 ans

B De 45354 ans

55 ans et plus

20 %

38 %

Répartition des effectifs |
par type de poste '

228

91

34

B Ingénieurs/cadres
Agents de maitrise
Techniciens

BN Administratifs

—_—

Ouvriers
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Le développement durable est une préoccupation majeure pour I’Andra, qui s’inscrit dans

la logique méme de ses activités :

les spécificités de la radioactivité conduisent a prendre

en compte, dés la conception d’un stockage, des échelles de temps allant de plusieurs siécles

au million d’années.

UNE DEMARCHE SUR LE LONG TERME

L’Andra acteur du

La sal. dre, une espéce pré

L'importance accordée par le gouverne-
ment a la notion de réversibilité dans le
cadre des études sur le stockage géolo-
gique a conduit I'’Andra a étendre sa
réflexion au-dela du seul domaine tech-
nigue. Les modes de gestion proposés par
I’Agence doivent étre souples de maniére
aaccorder aux générations futures la plus
grande latitude pour revenir, si elles le sou-
haitent, sur les options choisies.

Plus largement, I’Andra contribue a la
réflexion sociétale sur son domaine de
compétences. En 2004, elle a édité, avec
Vuibert, le livre Y a-t-il une éthique de
la gestion des déchets radioactifs ?
ou huit auteurs extérieurs a I’Agence
ouvrent des horizons sur cette question.
L’Andra a assuré la présidence du Forum
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te autour du CSFMA

for Stakeholders Confidence au sein de
I’Agence pour I'énergie nucléaire de I'OCDE,
dont I'objectif est d’étudier la dimension
sociétale de la gestion des déchets radio-
actifs dans le monde. En 2004, les réflexions
ont surtout porté sur I'organisation et le
role des différents acteurs, et la nécessité
d’une approche par étapes dans le déve-
loppement des projets de centre de stoc-
kage. En novembre, elle a participé au
deuxiéme Forum mondial du développe-
ment durable sur les périls mondiaux et
la gouvernance.

S’ANCRER DANS UNE DEMARCHE
DE PROGRES CONTINU

Depuis 2001, I'’Andra est certifiée par un
organisme indépendant, BVQI, tant pour la
qualité de ses activités (1SO 9001 version

urable

2000) que pour la protection et le respect
de I'’environnement (1SO 14001). Ses missions
répondent a une logique orientée vers la
satisfaction des attentes de ses différents
publics. Deux fois par an, des revues de
processus sont |I'occasion d’impliquer le
personnel dans |'analyse du fonctionne-
ment de I'’Agence et d’ouvrir la discus-
sion sur les pistes de progrés possibles.
Chaque année, les indicateurs de résultats
sont examinés et de nouveaux objectifs
d'amélioration sont fixés.

LES ACTIONS EN FAVEUR

DE CENVIRONNEMENT

Sur chaque site, un Plan de management
de I'environnement formalise les actions de
progrés visant a réduire I'impact potentiel,
présent et a venir, des centres de stockage.
En 2004, I'’Andra a continué a progresser
en matiére de surveillance de I'environne-
ment, en particulier dans la maitrise des
rejets liquides des centres de stockage et
la réduction des impacts. Le rapport de
sareté du centre dédié aux déchets de
faible et moyenne activité a été révise,
a la demande de la Direction générale de
la sUreté nucléaire et de la radioprotection,
pour tirer parti du retour d’expérience de
dix ans de fonctionnement.

En 2004, dans le cadre de la mission de
recherche, I'analyse visant a comprendre
et modéliser I’évolution d’'un stockage
géologique dans le temps et |'espace a été
révisée. L’Andra a travaillé sur la simula-
tion des mécanismes d’interaction entre
la chaleur, les circulations d’eau et les gaz,

de facon a prendre en compte le transport
possible d’éléments radioactifs dans la
roche et les comportements des éléments
chimiques. Dans le domaine de la simula-
tion numeérique, ces réflexions ont permis
d’alimenter le programme Alliances déve-
loppé avec le CEA.

CONSERVER

LA MEMOIRE DES SITES

La préservation durable de I’environnement
implique également la conservation de la
mémoire des centres de stockage bien
aprés leur fermeture. Sur ce sujet, I’Andra
est pionniére a bien des égards puisqu’elle
gére un des premiers centres a étre passé
en phase de post-fermeture. Aprés dix
ans passés a sélectionner les documents
a conserver, et a les dupliquer sur papier
« permanent » — un papier qui présente
une durabilité a I’échelle pluriséculaire —,
I’Andra a transféré en 2004, aux Archives
nationales, la connaissance de vingt-cing
ans d’exploitation du Centre de la Manche.
Cette mémoire constitue a la fois un témoi-
gnage historique et un fonds technique
permettant aux générations futures de
comprendre tout phénomeéne qui pourrait
étre observé sur le site.

LA SECURITE, PARTIE INTEGRANTE
DE LA DEMARCHE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE
L'Andra a souhaité inclure la sécurité de
son personnel et de ses sous-traitants dans
une logique intégrée a la qualité et a I'envi-
ronnement. Une démarche de progres a été
mise en ceuvre, débouchant sur la forma-
lisation de Plans de management de la
santé et de la sécurité. Le retour d’expé-
rience sur ce mode de fonctionnement
est positif : il a permis un meilleur dialo-
gue entre les ingénieurs sécurité des sites.

RENFORCER LE DIALOGUE
SOCIAL INTERNE

L’Andra a poursuivi le dialogue social avec
les instances représentatives du personnel
et par des échanges directs entre les sala-
riés et la direction. En 2004, une enquéte
interne sur le bilan du contrat quadriennal
Etat/Andra 2001-2004 a été réalisée. Les
résultats ont été présentés au personnel
et commentés par plusieurs personnalités
extérieures a I’Agence dans le but d’ouvrir
le dialogue et de dégager des orientations
pour le prochain contrat.

Entretien de I'étang de La Chaise (Aube)

AGIR EN ENTREPRISE SOLIDAIRE

L’Andra entend aussi assumer des respon-
sabilités a I'’égard du monde associatif par
le soutien d’actions en cohérence avec ses
champs de compétences. Elle méne ainsi
une politique de parrainages qui traduit sa
volonté d’étre un acteur pleinement impli-
qué dans la vie locale. Les parrainages, qui
sont régis par une charte éthique, s'exer-
cent dans trois domaines : sciences et recher-
che, environnement et découverte de la
nature, mémoire et sauvegarde du patri-
moine. Leur liste est publiée chaque année.

BECHETS 9]

RADIOACTIFS .

Une co-édition
Andra/Vuibert

Présentation du bilan du contrat quadriennal au personnel
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Mission

Industrielle

LES ACTIVITES INDUSTRIELLES DE L’ANDRA ONT POUR OBJECTIF DE GERER A LONG TERME

LES DECHETS RADIOACTIFS DANS UN SOUCI PERMANENT DE PROTECTION DES PERSONNES
ET DE L’ENVIRONNEMENT. ELLES RECOUVRENT L’EXPLOITATION DES CENTRES DE STOCKAGE
DE L’AUBE, LA SURVEILLANCE DU CENTRE DE STOCKAGE DE LA MANCHE, LA COLLECTE

DES DECHETS ENGENDRES PAR LES ACTIVITES UTILISANT LA RADIOACTIVITE ET L’APPUI

POUR L’ASSAINISSEMENT DE SITES POLLUES PAR DES SUBSTANCES RADIOACTIVES.




UNE
ACTIVITE
EN
MUTATION

» » » [’accroissement
des livraisons de déchets
de faible et moyenne
activité, dont certains

de grand gabarit, et la
montée en puissance de
I’'exploitation du centre
dédié aux déchets trés
faiblement radioactifs ont
amené I’Andra a dévelop-
per et adapter son activité
industrielle. Paralléelement,
I’Agence a finalisé les
études de conception
pour un site générique
dévolu aux déchets
contenant du radium.

Dépose du couvercle de cuve avant stockage

Mission industrielle - 8

Si les années 1998-2002 ont vu une stabi-
lisation des livraisons au Centre de stoc-
kage des déchets de faible et moyenne
activité (CSFMA) a 13 000 m® par an en
moyenne, ces derniéres années ont connu
un accroissement de ces volumes pour
atteindre 18 000 m® en 2004. En effet,
aprés une réduction de la production des
déchets entre 1985 et 1995, cette aug-
mentation correspond aux programmes de
démantélement mis en ceuvre par les
grands producteurs du secteur électro-
nucléaire.

DES DECHETS

DE GRANDE DIMENSION

La plupart de ces déchets peuvent étre
conditionnés dans les colis habituelle-
ment recus sur le centre, en particulier
dans des caissons métalliques. Mais pour
un certain nombre d’entre eux, il était
nécessaire d'offrir une solution évitant
des opérations codteuses, tant sur le plan
financier gqu’humain. Dans un passé récent,
la prise en charge de colis de grande
dimension, comme le télémanipulateur
Atena et les racks de la centrale de Penly,
a déja été opérée sans reconditionnement
préalable. Mais, en 2004, |la question a pris
une ampleur nouvelle avec la réception
des trois premiers couvercles de cuve
de réacteur en provenance’ de centrales
nucléaires.

L’Agence a intégré cette problématique
spécifique en apportant a la fois des
solutions opérationnelles au cas par cas,
mais aussi en proposant d'anticiper ces
évolutions. Elle a ainsi animé un groupe
de travail avec les producteurs, destiné
a inventorier les besoins en la matiére.
Elle a également intégré cette spécificité
dans sa démonstration de sureté et
proposé la démarche la plus générique
possible pour la prise en charge de ces
grands gabarits dans son dernier rapport
de sdreté.

TFA : MONTEE EN REGIME

Aprés I'ouverture du Centre de stockage
des déchets de trés faible activité (CSTFA)
en 2003, I'année 2004 a marqué la montée
en puissance du centre avec plus de
18 500 tonnes de déchets recues et le
démarrage des ateliers de traitement.

La croissance des volumes livrés a été
trés rapide, traduisant le souci des produc-
teurs de voir traiter rapidement leurs diffé-
rents déchets. Cette situation, confirmée
par un tonnage prévisionnel important en
2005, démontre que le Centre TFA répond
a un besoin réel et important. Elle prouve
une fois encore que I’Agence déploie tous
ses efforts pour offrir, dans des délais
brefs, des solutions opérationnelles et
efficaces, s’adaptant aux flux de livraisons
souhaités.

L’Agence apporte
des solutions
opérationnelles
au cas par cas.”

L'année 2004 a également permis la mise
en service progressive des capacités de
traitement avec les deux presses destinées
a compacter les déchets, qui complé-
tent la palette de solutions offerte par
I’Andra. Ces réalisations vont dans le sens
d’une solution de gestion aussi intégrée
que possible pour les producteurs de
déchets.

UN CONCEPT DE STOCKAGE
SPECIFIQUE POUR LES DECHETS
RADIFERES

A défaut de pouvoir caractériser un lieu
d’implantation possible pour le stockage
de déchets contenant du radium, I’Agence
a poussé les études aussi loin que possible
sur la base d’un site générique et apprécié
la sensibilité du stockage en fonction de

Remplissage

d’une alvéole
au CSTFA

diverses caractéristiques envisageables
de site. Il conviendra désormais de définir
le devenir du projet, notamment au regard
d’une évaluation précise de l'inventaire de
déchets concernés et de I’équilibre écono-
mique attendu. L’Andra joue ainsi son role
de force de proposition pour évaluer les
diverses solutions de gestion industrielle
des déchets.

3000 LIVRAISONS
S50 238 AU CSTFA
s EN 2004
2 000 1950 (EN TONNES)
1607 / ’78\ o 1

1500
V

1000 962 997/ 1237

951
500
530
| JANVIER JUIN DECEMBRE

—
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Mission

de recherche

LE STOCKAGE EN FORMATION GEOLOGIQUE EST UNE OPTION QUI VISE A ISOLER LES

DECHETS DE HAUTE ACTIVITE ET A VIE LONGUE DE TOUT CONTACT AVEC LES HOMMES

ET LENVIRONNEMENT. L’OBJECTIF EST D’UTILISER UN MILIEU STABLE DEPUIS DES MILLIONS
D’ANNEES POUR CONFINER LES DECHETS. LES RECHERCHES SUR L’ARGILE ET LE GRANITE
ONT POUR BUT D’EVALUER LA FAISABILITE DE CETTE OPTION.




Bilan de ’'année 2004 I

La recherche s’organise autour de la conception du stockage (différentes architectures sont étudiées),
- de I'analyse de la réversibilité et de la streté en exploitation ; de I'acquisition des connaissances
nécessaires aux études de conception ; de la description du comportement du stockage aux
différentes échelles d’espace et de temps ; enfin, des analyses de sireté a long terme pour évaluer
les performances du stockage vis-a-vis de sollicitations naturelles ou humaines.

SCIENCE ET INGENIERIE

Dix ans de recherches
scientifiques

A chaque étape des recherches, un bilan est
effectué. Il porte d'une part sur I'acquisi-
tion des connaissances pour déterminer les
priorités de recherche, d'autre part sur la
conception pour préciser les orientations
a retenir pour I'architecture du stockage.

Une premiére étape est arrivée a terme
en 2001 avec la production d’un dossier de
synthése. L'année 2005 sera un nouveau
point de rendez-vous concluant le cycle
engagé depuis une dizaine d’années.

UNE POLITIQUE SCIENTIFIQUE
RIGOUREUSE ET OUVERTE

Afin de conduire ses recherches, I'’Andra
mobilise des compétences scientifiques
pluridisciplinaires. En tant qu'agence de
programmes, elle élabore les projets scien-
tifiques en associant I’ensemble des parte-
naires compétents. Elle constitue et anime
les réseaux scientifiques adéquats, déve-
loppant des collaborations avec le monde
universitaire, les grands organismes de
recherche et les acteurs industriels.

Développement des
oublications scientifiques

1s de I’Andra

Certains travaux scientifiques peuvent faire I'objet de synthéses qui, soit par leur
ampleur, soit par leur intérét régional ou leur caractére généraliste, ne trouvent
pas leur place dans des revues internationales. C’est I'objet de la collection

« Sciences et techniques », dont les ouvrages peuvent étre commandés sur

le site Internet www.andra.fr. L’Andra publie également les mémoires des
doctorants qui bénéficient de ses allocations. Fin 2004, vingt-sept théses

Les publications dans des revues de rang A !
Obtenir la reconnaissance du milieu scientifique =5

S+ g 0 -
e

et diffuser efficacement les résultats imposent de
soumettre le produit de ses recherches a la critique
internationale. L’Andra encourage ainsi ses partenaires
et prestataires a publier les résultats de leurs travaux

dans des revues a comité de lecture.

‘Mdﬁﬂﬁ_
En 2004, I’Andra a publié 52 articles dans deux revues e
internationales a la suite du premier congrés interna- TR T

tional Clays in natural and engineered barriers for

radioactive waste confinement, qu’elle a organisé

en 2002.
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Dans le cadre des Groupements de recherche
(GDR) rassemblés au sein du programme
PACE sur I'aval du cycle électronucléaire,
le partenariat avec le CNRS revét une
importance particuliére. Ces différents
GDR (FORPRO pour le milieu géologique,
MOMAS pour la simulation numérique et
PRACTIS/PARIS pour les aspects chimiques)
constituent un apport de premier plan
aux travaux de I’Agence et traduisent la
forte mobilisation de la communauté scien-
tifique. Par ailleurs, I’Andra met en ceuvre
une politique de soutien aux théses de
doctorat et de post-doctorat.

Enfin, I’Agence développe ses publications
pour mettre les résultats de ses recherches
a la disposition de la communauté scienti-
fique. Elle organise ou participe a des
colloques et a des workshops dans I'objectif
de promouvoir ses travaux et d'établir des
contacts susceptibles de déboucher sur des
coopérations.

CONCEPTION ET
ARCHITECTURES DE STOCKAGE
Le principe du stockage nécessite la réali-
sation d’architectures adaptées au milieu
géologique concerné : géométrie, taille et
nature des cavités, par exemple. Il doit aussi
assurer la sUreté a moyen et long termes. Il
existe donc une étroite interaction entre
la définition des architectures et I'acqui-
sition de connaissances.

Les récentes études d’'ingénierie visent a
décrire des concepts et a montrer la faisa-
bilité de leur réalisation et de leur exploi-
tation. Pour cela, I'’Andra s’est appuyée sur

Puits du Laboratoire de Meuse/Haute-Marne

des sociétés d’ingénierie spécialisées dans
les domaines nucléaire, minier et des grands
ouvrages de génie civil. Elle a bénéficié
des retours d’expérience dans ces domai-
nes, transposés au cas du stockage,
et confronté ses concepts a ceux de ses
homologues étrangers.

Les études de conception visent d’abord
a préciser les fonctions de sireté multi-
ples et redondantes qui permettent au
stockage de mieux résister a une défaillance
ou a une agression externe sur de longues
durées. On décline ensuite ces fonctions
sur les différents composants du stockage.
Les propriétés du milieu géologique sont
alors mobilisées. Les fonctions liées a la
phase d’exploitation ont également été
prises en compte selon la méme méthode.

Le principe de réversibilité a été intégré
dans les études. Ce dernier renvoie a la
recherche d’une approche par étapes, tout
en conservant des possibilités de choix
de gestion : maintien de I'installation en
I'état, passage a |'étape suivante ou retour

en arriére. Une telle approche est notam-
ment rendue possible par des architectures
modulaires.

Les études d’ingénierie ont porté sur le
dimensionnement thermique des alvéoles de
déchets chauds ; les dimensionnements géo-
mécaniques des revétements des alvéoles
de stockage et des galeries d'accés, leur
conférant une durabilité a I'échelle de plu-
sieurs siecles ; I'organisation des galeries
pour la gestion des flux de colis, de maté-
riaux et d’air ; les moyens techniques de
creusement des galeries et des alvéoles de
stockage ; enfin, les moyens techniques
de manutention des colis. En matiére de tem-
pérature, il a été retenu de prendre toutes
les dispositions afin de ne pas dépasser un
maximum de 90 °C au sein de la roche.
Ainsi, des options simples, robustes
et réalistes d’'un point de vue industriel,
ont été retenues. Elles contribuent a gérer
les incertitudes et a développer une ingé-
nierie fiable : alvéoles de stockage dans
lesquelles les différents types de colis de
déchets (conditionnement) seraient dépo-
sés, colis primaires délivrés par les pro-
ducteurs de déchets, complétés par des
surconteneurs.

La réversibilité
renvoie a une
approche par
étapes tout en
conservant

des possibilités
de choix.”

Afin de vérifier la faisabilité des princi-
paux choix opérés en matiére de colis,
I’Andra a lancé en 2004, en coopération
avec le CEA, laréalisation de prototypes dits
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Travaux de reconnaissance géologique
sur les quatre sites désignés par

la mission menée par le député
Christian Bataille.

1998

LI30

Sélection du site de Bure (argile)

par le gouvernement et décision

de la poursuite de la recherche

d’un laboratoire en milieu granitique.
Définition de « concepts préliminaires »
d’architectures de stockage.

Acquisition de données importantes
sur le site de Bure par géophysique
sismique et forages.

2001.2002

Creusement des puits et forages
instrumentés.

Revue des architectures de stockage
sur la base des études de sireté
conduites en 2001.

Sélection des architectures étudiées
jusqu’au rendez-vous de 2005.
Production de deux dossiers de
synthése rassemblant les connais-
sances et présentant les méthodes
de I’Andra, respectivement pour
I'argile et le granite.

LUV L

Réalisation du Modéle d’inventaire et
de dimensionnement (MID) qui évalue
les volumes de déchets existants et a
venir, et explicite les familles de colis.
Refonte du programme expérimental
a la suite de I'interruption du creuse-
ment et présentation a la Commission
nationale d’évaluation.

Campagne de forages géologiques

et hydrogéologiques aux alentours
du laboratoire.

Evaluation du Dossier argile produit en
2001 par une expertise internationale
de I'OCDE/AEN, qui a noté la perti-
nence des orientations du programme
de recherche.

2003-2004

Importantes campagnes de forages
et mise a disposition progressive des
ouvrages souterrains du laboratoire.
Synthése des connaissances acquises
depuis plus de dix ans.
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Mission :
d’information

L’ANDRA A LA CHARGE DE REPERTORIER L’ETAT ET LA LOCALISATION DES DECHETS
RADIOACTIFS SE TROUVANT SUR LE TERRITOIRE NATIONAL. AU-DELA, ELLE DOIT
REPONDRE AUX EXIGENCES D’INFORMATION ET DE TRANSPARENCE. POUR CELA,
ELLE MET A LA DISPOSITION DU PUBLIC UNE INFORMATION CLAIRE, FACTUELLE

ET VERIFIABLE. EN 2004, ELLE A PUBLIE LE PREMIER INVENTAIRE NATIONAL

DES DECHETS RADIOACTIFS ET DES MATIERES VALORISABLES, QUI FOURNIT

UN RECENSEMENT NON SEULEMENT GEOGRAPHIQUE MAIS AUSSI COMPTABLE

ET PROSPECTIF DES DECHETS ACTUELS ET FUTURS.




Bilan de I'année 2004 N

La volonté d’information et d’ouverture de I’Agence se concrétise par des moyens variés

et adaptés a chaque catégorie de public : documentations généralistes ou vulgarisées, visites
des installations industrielles et de recherche, expositions, site Internet, conférences... dans
ses régions d’implantation comme au niveau national.

Les interrogations du public sont nombreu-
ses sur ce que sont les déchets radioactifs
et les enjeux liés a leur gestion. L’Andra
doit étre a méme de proposer des éléments
d’information factuels et vérifiables afin
de permettre la compréhension et le suivi
de ses activités.

UN DEVOIR DE PEDAGOGIE

Cette demande, fortement exprimée dans une
enquéte commandée au Credoc en 2004 auprés
d’un échantillon représentatif des Francais, se
confirme a chaque occasion de rencontre avec
le public. Lors de la Féte de la science a Paris,
I’Andra a informé un nombreux public scolaire
au moyen d’animations pédagogiques. Elle a
également tenu un stand aux Villages des
sciences de Caen et de Cherbourg. Au Salon
des maires et des collectivités territoriales,
elle a accueilli des centaines de visiteurs autour
de maquettes présentant le nouveau Centre
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LES FRANCAIS EXIGENT DE LA TRANSPARENCE

Une communication
empreinte de rigueur

Participation au Salon des maires et des collectivités territoriales

de stockage TFA et un projet d'architecture
de stockage géologique. A la méme période,
I’Agence a participé au Forum de I’Ecole
centrale pour sensibiliser les futurs ingénieurs
a ses activités.

Plusieurs rencontres avec la presse ont été
organisées au cours de I'année, notamment
sur I'avancement des travaux du laboratoire
et |la présentation de |'Inventaire national.

Les visites des quatre sites d’'implantation
se sont poursuivies tout au long de I'an-
née, avec des temps forts au moment
des journées portes ouvertes. Au CSTFA,
plus de 1 500 personnes ont découvert les
nouvelles installations a I'occasion de ce pre-
mier rendez-vous. En outre, une vingtaine de
séminaires d'étudiants de grandes écoles et
d’universités ont été organisés sur les sites,
sur des thématiques liées a I'environnement,
a la géologie ou a la sécurité industrielle.

INFORMER SUR UNE REALITE
SCIENTIFIQUE ET INDUSTRIELLE
En matiére de publication, I’Andra a fait
paraitre I'ouvrage Y a-t-il une éthique de
la gestion des déchets radioactifs ? en
co-édition avec Vuibert. Cet ouvrage, qui
rassemble les contributions de person-
nalités extérieures, a pour but d’ouvrir
des horizons de réflexion. L'éthique a, par
ailleurs, été le theme central d'une conférence
ala Cité des sciences et de I'industrie en
janvier. L'offre éditoriale s’est également
élargie avec les dix documentsde I'Inventaire
national, ainsi qu'un film et un cédérom
sur les Centres de stockage de |'Aube,
auxquels s’ajoutent les journaux des sites
et les périodiques sur la surveillance de
I’environnement.

Entre 2003 et 2004, le nombre de connexions
sur le site Internet de I’Agence est passé
de 75 000 a 108 000, soit plus de 30 % de
visiteurs supplémentaires, avec un pic impor-
tant au moment de la sortie de I'Inventaire.
Ce résultat s’explique, bien sur, par I'aug-
mentation naturelle du nombre d'internautes
mais aussi par une plus grande attractivité
du site, qui offre une présentation qui se veut
de mieux en mieux adaptée aux attentes.

Visite d’élus au laboratoire

Equipe de scientifiques au Laboratoire de Meuse/Haute-Mame

L’Andra assure une présence importante au plan international. Elle peut ainsi comparer
sa démarche de gestion des déchets radioactifs avec celles menées a I’étranger et bénéficier

du retour d’expérience de ses homologues.

COOPERATION INTERNATIONALE

Partager et confronter
les connaissances |

Depuis plusieurs années, I’Andra conduit
de nombreuses actions en direction ou
en partenariat avec les acteurs interna-
tionaux : veille scientifique et technique
rendue nécessaire par |'évolution des
connaissances et l'intérét des projets
développés au plan international ; déve-
loppement de collaborations autour du Labo-
ratoire souterrain de Meuse/Haute-Marne ;
participation aux recherches menées dans
les laboratoires souterrains étrangers ;
projets de recherche et développement
dans le cadre des actions coordonnées
par I'Union européenne ; participation
aux groupes de travail et aux projets des
instances mondiales comme I'Agence
internationale de I'énergie atomique (AIEA)
et I’Agence pour I'énergie nucléaire (AEN)
de I'OCDE ; enfin, mise en ceuvre d’accords
et de projets bilatéraux entre agences

nationales ou organismes chargés des
recherches dans les différents pays
impliqués.

COLLABORATIONS

AVEC L’AIEA ET L'AEN

Dans le cadre du programme Radwass,
I’Andra participe a deux groupes de travail
mis en place par I’AIEA, I'un consacré a la
réalisation du standard de sireté sur le stoc-
kage géologique, I'autre dédié aux implica-
tions technologiques de la réversibilité dans
la conception du stockage. Les experts de
I'’Andra sont aussi impliqués dans le groupe
EMRAS sur la modélisation environnemen-
tale en matiére de radioprotection.

L’Agence poursuit son soutien au programme
de recherche de site pour la création d’un
stockage géologique en République populaire

L’Andra méne
de nombreuses
actions en
direction ou

en partenariat
avec les
acteurs
internationaux.”

Laboratoire souterrain du Grimsel (Suisse)

de Chine. Ce soutien s’est concrétisé par
I’envoi d’un expert en Chine et par la visite -
en France de responsables de I'Institut de
geéologie de I'uranium de Pékin.

T —
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Les sites de I’ Andra

1 - Le Centre de stockage

de la Manche (CSM)

Andra

BP 807

50488 Beaumont-Hague Cedex

Ce centre est le premier site de
stockage créé en France. |l est entré en
phase de surveillance aprés 25 années
d’exploitation.

2 - Le siége social

Andra

Parc de la Croix Blanche

1/7, rue Jean-Monnet

92298 Chatenay-Malabry Cedex

3 - Le Centre de stockage TFA ;;
de I’Aube (CSTFA)

Andra

BP 7

10200 Soulaines-Dhuys

Ce centre recoit les déchets

trés faiblement radioactifs produits
en France et sera en exploitation
pendant une trentaine d’années.

4 - Le Centre de stockage FMA
de I'’Aube (CSFMA)

Andra

BP 7

10200 Soulaines-Dhuys

Ce site accueille I'ensemble des déchets
de faible et moyenne activité a vie
courte. Son exploitation devrait s’achever
aux alentours de la décennie 2050.

5 - Le Laboratoire de recherche
Souterrain de Meuse/Haute-Marne
Andra

Route départementale 960

BP 9

55290 Bure

Le laboratoire est un outil de recherche
Pour I'étude de faisabilité d'un stockage

de déchets de haute activité et 3 vie longue
en formation géologique profonde (argile),
conformément a la loi du 30 décembre
1991.
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Etats financiers 2004 mmmm | i

Note 9 : résultat exceptionnel (détail) , Note 10 : impdéts sur les bénéfices |

3
|
En milliers d’euros 2004 2003 En milliers d’euros
eProduits a) La charge fiscale comptabilisée sur I'exercice s’éléve a 30 K€ ?
Sur opérations de gestion 0,6 18,4 eImposition forfaitaire annuelle des sociétés pour 2002 30,0 ;
Sur opérations en capital
Produits des cessions d’éléments d’actif 268,1 195,4 b) Variation de la dette fiscale future ?
Subventions d’'équipements virées au résultat 14313 1789,3 eDifférence de change (13,5) !
Autres produits (a) 325,9 (11,9) eEcart positif d’évaluation des titres d’'OPCVM (51,0) i
Reprises sur amortissements dérogatoires 17025 1578,5 eCharges a répartir sur plusieurs exercices 79,7
Reprises sur provisions pour risques 30,0 30,5 eAutres charges non déductibles temporairement (73,0) {
Transfert de charges exceptionnelles (b) 0,0 961,2 eDéficit reportable au titre de I'exercice 2001 (1315,3) |
‘ 37584 45614 *Rattachement des pénalités de retard commerciales a I'exercice .(
de leur encaissement ou de leur paiement 90,5 i
«Charges eCharges constatées d'avance a origine a plus d'un an 1 553,6 ,
Sur opérations de gestion (21,8) 86,8
Sur opérations en capital 271,0 ;
Valeur comptable des éléments d’actif cédés 427,6 1319,8
Autres charges 46 0.0 La dette fiscale future, sur la base du taux d'imposition de I'impét
Dotations aux amortissements dérogatoires 3087,3 2 956,1 sur les sociétés stricto sensu, varie de :
Dotations aux provisions : (c) 4131 30,0 (271,0x 331/3 %) 90,3 |
2002 : crédit d’'impdt en faveur de la recherche reportable (2 323,3) |
3910,8 4 392,7 e - :
2003 : crédit d’'impot en faveur de la recherche reportable (6 100,0)
) 2004 : crédit d'impot en faveur de la recherche reportable (5735,4) ‘
Résultat (152,49) 168,7 %
1
(14 068,4) ;
(a) Un abandon de créance a généré en 2004 un profit de 215,3 KE. l
(b) Ce poste a enregistré le reclassement de certaines dépenses d’'investissement "
dans les comptes de stocks pour le Centre de stockage des déchets TFA. ;
(c) Dont des pénalités exigibles a hauteur de 383,1 K€ pour non-respect, par un client,
des délais de paiement. ‘
;
|
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